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Inleiding

Een terugblik op 2021 levert in vogelvlucht een rijk en druk programmajaar op, een
beeld dat niet per se het onderliggend gevoel van hoop en wanhoop uitdrukt in relatie
tot de pandemie. Tegen beter weten in leefden wij met de hoop dat het een jaar zou
worden met verbeteringen en zelfs de terugkeer naar het ‘oude normaal’. Maar niets
was minder waar met als dieptepunt dat wij allemaal in december het museumjaar
met een dichte deur moesten afsluiten.

Bureau Europa was na het eerste pandemiejaar getraind in flexibel werken, online
aanbod en het nodige improviseren met verplaatsen van programma'’s en publiek.
Hoewel het een tijd was van beperkingen toonde een grote groep bezoekers en
partners betrokkenheid en was er ruimte voor verdieping en experiment in afwisseling
met actuele, historische en laagdrempelige programma’s.

Hoogtepunten waren de vele samenwerkingen op regionaal maar ook internationaal
terrein. Voor de grote voorjaarsexpositie bracht architect en onderzoeker Malkit
Shoshan de research van haar Harvard-programma naar Maastricht en vervolgens
vond de presentatie via activist/kunstenaar Rebecca Gomperts een koppeling met de
Humanities-programmering bij de Universiteit Maastricht. Ook organiseerden wij bij de
expositie Love in a Mist een serie emancipatoire lezingen in samenwerking met Merel
Pit gekoppeld aan de publicatie Mevr. de Architect. Hieruit vioeiden vervolgens naast
de lezingenserie een samenwerking voort met Limburgse architecten en instellingen
voor een architectuurspecial met bijzondere aandacht voor de positie van de vrouw.
Vanuit de diverse opleidingen van de Universiteit Maastricht en Zuyd Hogeschool
werden nieuwe projecten en presentaties van talenten mogelijk.

De exposities Love in Mist, Hartsuyker, Macht, Wellust en Zink, de overkoepelende
Elements-programmering en als afsluiting De Toonzaal vormden een blauwdruk voor
internationale, nationale, lokale en euregionale samenwerkingen die ook tot uitdrukking
kwamen in het publieksbereik. Een Euregio-georiénteerde expo als Macht, Wellust en
Zink leende zich uitstekend om de erfgoedinstellingen in de drielandenhoek bij onze
eigen programmering te betrekken en het netwerk toekomstbestendig uit te breiden.
Met de thematiek is ook een breed, Euregionaal publiek bereikt. De verankering in de
netwerken en samenwerkingen verstevigen het bereik, inhoudelijke ontwikkeling en
positie van Bureau Europa. Het geeft ons vertrouwen en goede energie voor 2022.

Tot slot heeft Bureau Europa haar verantwoordelijkheid genomen op het gebied van
de governance en maatschappelijke positionering. Behalve het samenstellen van
een handboek voor de organisatie, aandacht voor diversiteit in de programmering,
personeelssamenstelling en publiciteit is de deelname aan het sleutelnetwerk van
Maastricht, een groep van 48 sleutelpersonen die zich op uitnodiging van de stad
buigt over het vraagstuk van polarisatie, een leerzame stap vanuit Bureau Europa.
Deze betrokkenheid wordt in de komende jaren doorgezet.

De wens om vanuit de organisatie lokaal en euregionaal te opereren heeft, behalve
de programmering, in 2021 vooral lokaal zijn weerslag gekregen: met het 30-jarig
bestaan van het Europees Verdrag van Maastricht in 2022 en het einde van de
pandemie slaan we de vleugels uit.

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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Programma

Onderstaande biedt een overzicht van de programmaonderdelen,
die daaronder elk kort meer worden toegelicht.

21 Tentoonstellingen
Love in a Mist 14 feb. — 15 aug.
Macht, Wellust en Zink 4 sep. - 12 dec.
Het Album [uitgesteld] 22 dec. - 6 feb.
2.2 Presentaties
MADEMaastricht in Zicht 18 dec. — 17 feb.
Hartsuyker 12 jun. - 15 aug.
Marta & Slava 4 sep. — 24 okt.
Een Euregionaal Drieluik 8 okt. — 24 okt.
Lijnen in het Landschap 30 okt. — 12 dec.
Fragile White Porcelain [geannuleerd] 22 dec. - 16 jan.
2.3 Lezingen
Mevr. de Architect — vijf lezingen 15 mei-9jul.
Abortion at Sea 29 jun.
Water Monumenten 14 jul.
Marta en Slava in gesprek met Erik de Jong 22 okt.
Street View - twee lezingen 15 okt. & 30 okt.
Moresnet — van begin tot eind 10 nov.
24 Events
#FreeBritney 15 aug.
Lancering Architectuurspecial in Zuiderlucht 4 sep.
Maastrichtse Monumentendagen 11 sep. & 12 sep.
Dag van de Architectuur 18 sep.
Museumnacht Maastricht — Art Appetizer 22 okt.
De Toonzaal: Maastrichtse keramiek- en glasverkoop 17 dec. - 19 dec.
2.5 Wandelingen

De vrouwen van Maastricht
Sphinxroutes

vanaf 9 mei
7 jun. = 5 nov.

Het Maastricht van morgen 23 jun. & 24 jun.
Van vuilstort naar bloemrijk grasland vanaf 5 sep.
De zinkidentiteit van Maastricht vanaf 5 sep.

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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2.1 Tentoonstellingen

Door verschillende coronalockdowns heeft de eerste
tentoonstelling van het jaar maar een fractie van de
looptijd gehad dan eigenlijk gepland en is de laatste
tentoonstelling van het jaar zelfs helemaal uitgesteld.
Deze is in januari-februari 2022 daarom hervat.

Love in a Mist.

De architectuur

van vruchtbaarheid
Beoogde opening:
14 februari; 4 juni t/m
15 augustus 2021

Deze tentoonstelling bracht het verhaal over de
architectuur van vruchtbaarheid, over de ruimte
gevormd door maatschappelijke opvattingen, over

de vrouwen die meters maken voor de volgende
generaties. De expo toonde de heldinnen, de dames
op de barricades en de ruimtelijke gevolgen waarbij de
strijd om zelfbeschikking over het lichaam en regulering
van de vruchtbaarheid de spil zijn. Zo zijn de positie
van de vrouw en de strijd om haar vruchtbaarheid af te
lezen in de ontworpen omgeving: het proces om tegen
de patriarchale economie in opstand te komen is tot
de dag van vandaag actueel.

In de expo kwamen de verhalen samen van
wetenschappers en activisten, kunstenaars en
ontwerpers. Curator Malkit Shoshan presenteerde deze
expo al aan Harvard Graduate School of Architecture
and Design in 2019, met werken van Atelier van
Lieshout, Desirée Dolron, FAST, Rebecca Gomperts,
Bernie Krause, Zacharias Kunuk en lan Mauro, Next
Nature Network, Tabita Rezaire en Diana Whitten. Bij
Bureau Europa werden er Nederlandse en Limburgse
contexten aan de tentoonstelling toegevoegd en zijn
samenwerkingen gezocht met Mevr. de Architect,
Zuiderlucht, Studium Generale en het Historisch
Centrum Limburg.

Deze tentoonstelling maakte deel uit van het
Euregionale project en publicatie ELEMENTS 2021.

Curator en ruimtelijk ontwerp Malkit Shoshan |
Curator lokale context Remco Beckers | Supervisie
Floor van Spaendonck | Grafisch ontwerp Sandra
Kassenaar | Productie llona van den Brekel |
Onderzoeksassistent Carolina Sepulveda | Teksten
Malkit Shoshan, Remco Beckers | Vertaling JLC
Coburn | Film Hussein Alkhayat | Marketing
Yongbloed, Studio Buttons | Opbouw Reinier van
der Meer, Fran Hoebergen, Charlotte Koenen,

Stefan Vontobel

Bezoekers: 689

Jaarverslag 2021
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Macht, Wellust en Zink. Het industriéle
landschap en de mythe van Moresnet.
4 september t/m 12 december

De Euregio wordt gekenmerkt door de minerale
welvaart onder onze voeten en een van de meest
kenmerkende maar toch meest onzichtbare delfstoffen
is zink. Rondom de beroemde zinkmijn van Kelmis is
een fascinerende wereldgeschiedenis ontstaan die
van invloed is geweest op de esthetiek van Parijs,
de industrialisering en grondpolitiek van West-
Europa, maar op kleinere schaal ook op de vorming
van landschappen, gemeenschappen, grenzen en
talen in de Euregio. In de tentoonstelling kwamen de
bizarre verhalen samen van Fanny Mosselman en

de daken van Parijs, van Neutraal Moresnet op het
Vierlandenpunt en van de vreemde parallellen tussen
milieubewustzijn en -verantwoordelijkheid aan het
begin van de industriéle revolutie zowel als vandaag.

De tentoonstelling was de derde in een reeks

over materialen en hun invioed op onze directe
leefomgeving. Er is samengewerkt met het Maison

de la Métallurgie et de I'Industrie in Luik, het Museum
Vieille Montagne in Kelmis, het Museum Zinkhitter Hof
in Stolberg, het IKOB in Eupen, en met het Rijksarchief
te Eupen en de aan de Universiteit Luik verbonden
Vieille Montagne Héritage-vereniging. Ook putten we
uit de expertise van NedZink, Brouwers Zink en de
Zinkmeesters. Met bijzondere werken van kunstenaars
Irmel Kamp, Filippo Ciriani, Thomas Eyck en Ulrike
Rehm en Beate Reinheimer (RaR).

Curator Remco Beckers | Supervisie Floor van
Spaendonck | Scenografie Remy Kroese en Marlies
Vermeulen (Dear Hunter) | Ruimtelijke vormgeving
Dear Hunter, Joélle Martin & Frida Stillman | Grafische
vormgeving Janneke Janssen en Lyanne Polderman |
Productie llona van den Brekel | Onderzoeksassistent
Joachim Meeusen | Teksten Remco Beckers | Vertaling
JLC Coburn | PR Yongbloed | Opbouw Reinier van

der Meer, Fran Hoebergen, Charlotte Koenen, Daniél
de Jong, Emanuel Riksen | Video Sam Nemeth, Ron
Ramaekers

Bezoekers: 3453

Rondleidingen bij de expo

Curator Remco Beckers en directeur Floor van
Spaendonck hebben ook geregeld rondleidingen ge-
geven door de tentoonstelling. Buiten de curatorrond-
leidingen op de gezette momenten waren er ook ver-
zoeken tot privérondleidingen waaraan voldaan werd.

4 sep.: drie openingsrondleidingen / 45 personen
15 sep.: rondleiding aan studenten Universiteit
Maastricht / 40 personen

18 sep.: rondleiding Dag van de Architectuur /

24 personen

22 sep.: rondleiding aan studenten Zuyd Hogeschool /
10 personen

24 sep.: rondleiding aan studenten Universiteit
Maastricht / 40 personen

2 okt.: curatorrondleiding / 5 personen

23 okt.: curatorrondleiding aan Elementagroep,
Pforzheim / 30 personen

23 okt.: curatorrondleiding / 23 personen

27 okt.: rondleiding studenten Marcel van Kan /

7 personen

4 nov.: privérondleiding en borrel Limburgse
architecten / 21 personen

8 nov.: privérondleiding aan Belle van Zuyle /

17 personen

9 nov.: privérondleiding Raad van Toezicht / 4 personen
17 nov.: rondleiding aan studenten Jan van Eyck /
10 personen

26 nov.: privérondleiding aan de Zinkmeesters /

13 personen

27 nov.: curatorrondleiding / 25 personen

27 nov.: privérondleiding groep Hasselt / 10 personen
11 dec.: privérondleiding groep Jean Jacobs /

10 personen

11 dec.: rondleiding aan Vieille Montagne Héritage /
12 personen

12 dec.: twee curatorrondleidingen / 25 personen

Totaal: 317 personen

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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Het Album: de Prenten
van Petrus Regout
Beoogde looptijd: 22
december 2021 t/m 6
februari 2022; uitgesteld
naar 26 januari 2022

In deze tentoonstelling werd voor het eerste het gehele
Album dédié a mes enfants et mes amis getoond dat
grootindustrieel Petrus Regout (oprichter van wat
later bekend werd als Koninklijke Sphinx) in de jaren
1860 liet maken. Vooral zijn landerijen en rijkdom liet
hij uitbeelden, waardoor we een goede inkijk krijgen
in zijn persoon. Maar ook zijn er prenten van zijn
fabrieksterreinen en de arbeidersfaciliteiten die hij
aan de Boschstraat liet bouwen, waardoor we een
beeld krijgen van het 19e-eeuwse Maastricht. Het
pronkalbum van Regout is een mooie uiting van de
Zeitgeist, maar verdient het anno nu wel om meer
context te krijgen: de verhalen over Regout werden in
de expo daarom afgezet tegen wat voor veel van zijn
werknemers de schrijnende werkelijkheid was.

De tentoonstelling putte uit de privécollectie van
kunstverzamelaar Tom Cremers.

Bruikleengever en adviseur Tom Cremers |
Supervisor Floor van Spaendonck | Assistent Remco
Beckers | Productie llona van den Brekel | Grafische
vormgeving Lyanne Polderman | Teksten Remco
Beckers | Vertaling JLC Coburn | PR Yongbloed |
Opbouw Fran Hoebergen, Charlotte Koenen, Bo
Oudendijk, Emanuél Riksen

Bezoekers: n.v.t.

Foto: Monique Wegdam
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2.2 Presentaties

Naast de grote, langlopende tentoonstellingen, zijn

er ook een aantal kleinere presentaties en installaties
geweest, die Bureau Europa presenteerde in de
vrijstaande ruimtes. Enkele van deze presentaties
waren ook te zien in de nieuwe etalages van de
hoekruimte Bassin-Boschstraat, die aan het einde
van 2020 werd geinaugureerd met een samenwerking
met MADEMaastricht.

De presentatie sloot ook aan op de programmering van
Constant 101, ter nagedachtenis aan de kunstenaar
Constant Nieuwenhuys met wie de Harstuykers hebben
samengewerkt.

Bezoekers: 497

MADEMaastricht in Zicht
18 december 2020 t/m 17 februari 2021

De nieuwe etalages van Bureau Europa werden
regelmatig veranderend ingevuld met Maastrichts
werk en presentaties gekoppeld aan de exposities,
actuele onderwerpen of de geschiedenis van de buurt.
De premiere was aan MADEMaastricht, het initiatief
van ontwerpers die daarnaast ook makers zijn. In

een spannende mix van diverse disciplines konden
voorbijgangers — door de lockdown waren bezoekers
niet mogelijk — kennismaken met jong talent en ervaren
vakmanschap.

Bezoekers: n.v.t.

Hartsuyker - visies op
alternatieve woningen
12 juni t/m 15 augustus 2021

Parallel aan de tentoonstelling Love in a Mist
onderzocht Bureau Europa in deze samenwerking met
Het Nieuwe Instituut het vrouwelijke vormgeven. Als
pilot van een project van archiefpresentaties, werd een
greep gedaan uit het tekeningen- en maquettenarchief
van architectenkoppel Luzia en Enrico Hartsuyker-
Curijel, bekend van hun radicale woonideeén- en
oplossingen.

Deze presentatie was de piloteditie van het nieuwe
format Choose and Use waarmee Het Nieuwe Instituut
(Rotterdam) de auteursarchieven uit de Rijkscollectie
wil ontsluiten in samenwerking met het culturele veld.

Marta & Slava -
selected projects 2009-2020
4 september t/m 24 oktober 2021
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In de etalages en de hoekruimte was de
oeuvrepresentatie te zien van kunstenaarsduo

Marta Volkova en Slava Shevelenko. Deze Russische
rasvertellers spelen met de maakbaarheid van de
geschiedenis en hoe feit en fictie steeds meer in
elkaar lijken te vervloeien. Een greep uit het werk
bracht kosmonauten met liefdesverdriet samen

met het droevige lot van de laatste Verschrikkelijke
Sneeuwman.

Bezoekers: 1805

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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Een Euregionaal Drieluik
8 oktober t/m 24 oktober 2021

Drie studenten met drie verschillende nationaliteiten
verbonden door dezelfde opleiding presenteerden

het slotstuk van vier jaar studeren aan de Architectuur-
academie Maastricht. Deze presentatie was een tijde-
lijke reprise van de twee succesvolle Academia-reeksen
uit 2020, waarmee Bureau Europa opnieuw het po-
dium bood aan jonge talenten die hun afstudeerwerk
toonden. De drie eindwerken speelden allemaal met
Euregionaal erfgoed.

Bij de opening op 8 oktober ontvingen de drie studen-
ten hun einddiploma’s. Tijdens de Museumnacht op

22 oktober vertelden zij de verhalen achter hun werken.

Bezoekers: 1031

Lijnen in het Landschap
30 oktober t/m 12 december 2021
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Kunstenaar Stefan Cools schreef voor de tentoon-
stelling Macht, Wellust en Zink een wandeling door

het Bunderbos. Een route die hij bijna dagelijks loopt,
bracht hij in kaart met verschillende objecten, teksten
en andere observaties die samen de diverse lijnen in
het landschap uitbeelden, van het vliegpad van een
vlinder tot de verborgen begroeiing onder prikkeldraad.

Deze presentatie, in samenwerking met Euregionet-
werk Very Contemporary, was een preview op een
oeuvretentoonstelling die in 2022 zal plaatsvinden
bij De Domijnen in Sittard.

Bezoekers: 927

Fragile White Porcelain
Geannuleerd: 22 december 2021
t/m 16 januari 2022

Wegens de lockdown is deze presentatie niet
doorgegaan. Toen Bureau Europa met Maastrichts
keramiek in oude luister werd heringericht, vulde
curator Marnix van Wijk de hoekruimte in met zijn
collectie. Deze curator/verzamelaar van witte,
porseleinen vazen geniet van de kracht en pure
schoonheid van het materiaal en de veelheid aan
vormen en patronen. Tijdens de hoekpresentatie
zouden de vazen aan draden in de ramen hebben
gehangen en te koop zijn aangeboden.

Bezoekers: n.v.t.

Jaarverslag 2021
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2.3 Lezingen

Ook in 2021 heeft Bureau Europa minder lezingen
kunnen organiseren. Door corona zijn wel nieuwe
mogelijkheden van publieksbereik aangeboord, zoals
door de lezingen online te plaatsen. Hierin is een
samenwerking met bijvoorbeeld Studium Generale
nuttig gebleken.

Mevr. de Architect

Geinspireerd door het idee van Merel Pit, hoofd-
redacteur bij De Architect, en naar aanleiding van haar
publicatie Mevr. de Architect, organiseerde Bureau
Europa in samenwerking een vijfdelige lezingenreeks
in het kader van de tentoonstelling Love in a Mist.

Alle lezingen zijn gefilmd en online gepubliceerd.

#1. Waarom Mevr. de Architect?
15 mei 2021

Bedenker van Mevr. de Architect Merel Pit legde

uit waarom er een noodzaak is voor dit initiatief.
Vrouwelijke architecten worden nog te veel vergeten,
zoals haar verhaal pijnlijk aantoonde. De Limburgse
architecten Nicole Maurer (Maurer United Architects,
Maastricht) en Sandra Wigmans (SATIJNplus
Architecten, Born) deelden hun eigen ervaringen

en praktijken vanuit het lokale werkveld.

Kijkers: 353

#2. Waar zijn de vrouwen?
28 mei 2021

Architectuurhistorica Catja Edens stelde de praktijken
aan de kaak waarmee vrouwelijke architecten letterlijk
uit de geschiedenisboeken zijn geknipt. Teske van
Royen (Artesk, Maastricht) en Evelien Pieters (AR-TUR,
Turnhout) vergeleken de Nederlandse en Vlaamse
visies op dit vraagstuk, met speciale aandacht voor
het Vlaamse project Wiki Women Design, dat het

werk van vrouwelijke architecten en ontwerpers in

de Belgische Kempen inventariseert.

Kijkers: 225

#3. De vrouwelijke blik op het land
11 juni 2021

Tuinhistoricus Leo den Dulk deed het leven van
tuinontwerper Mien Ruys uit de doeken. Ruys
trotseerde haar tijd en werd internationaal bekend in
een door mannen gedomineerde ontwerpdiscipline.
Architecten Lotte de Moor (Vullings de Moor, Berg en
Terblijt) en Gaby Vanhommerig (Mendum, Ransdaal)
bespraken de vrouwelijke blik op het Limburgse land
en welke rol erfgoed en culturele verbondenheid hierin
spelen.

Kijkers: 120

#4. Vrouwelijkheid op de werkvloer
26 juni 2021

Architecten Nadine Nievergeld (Kalekt, Maasbracht)

en de van origine Macedonische Tatjana de Grood-
Trajkovska (TT-Architectuur, Maastricht) geven beide
leiding aan een succesvol, eigen bureau. Daarvoor
bouwden ze ervaring op in bureaus die juist door
mannen werden geleid. Was er sprake van (een gebrek
aan) vrouwelijkheid op de werkvloer en wanneer is dat
een issue? In de lezing werden het Nederlandse en

het Noord-Macedonische perspectief tegenover elkaar
afgewogen.

Kijkers: 209

#5. Bouwen aan de toekomst
9 juli 2021

De laatste lezing in de reeks haakte aan op de
nevenexpositie over Luzia Hartsuyker-Curijel.
Conservator Eline de Graaf van Het Nieuwe Instituut
stond stil bij de vrouwvriendelijke vormgeving van de
Hartsuykers. Architect Omayra Mingels (SATIJNplus
Architecten, Born) vulde het verhaal aan met een blik
van de jongste generatie op de toekomst, die het
mannelijk-vrouwelijk hokjesdenken meer en meer
loslaat.

Kijkers: 101

Jaarverslag 2021
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Abortion at Sea Water Monumenten
29 juni 2021 14 juli 2021

Foto: Remco Beckers
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De eerste lezing van het jaar die met aanwezig publiek
kon plaatsvinden: beeldend kunstenaar Charlotte
Koenen lichte haar onderzoek naar de Franse lavoirs
toe, de washuizen waar de Franse, vrouwelijke
geschiedenis zich ontplooide. Er is een nauwe
samenhang tussen architectuur en maatschappelijke
hiérarchie, die Koenen in een fotoserie duidelijk
aantoonde. Remco Beckers sprak over de vrouwen
die voor de Sphinxfabrieken werkten in Maastricht
wier stakingen aan het einde van de 19e eeuw

grote betekenis hadden voor het Nederlandse
vrouwenkiesrecht en de verbetering van de positie
van de werkende vrouw.

Volgens TIME Magazine is abortusarts en activiste Bezoekers: 27
Rebecca Gomperts één van de 100 meest invloedrijke

personen ter wereld. Met haar initiatief Women on

Waves bevaart Gomperts de zeven wereldzeeén met

aan boord een mobiele abortuskliniek: in internationale

wateren, buiten de kusten van landen waar abortus

niet is gelegaliseerd, helpt zij vrouwen met hun ingreep

of met informatievoorziening. In samenwerking met

Studium Generale sprak Gomperts een groot, online

studentenpubliek toe.

Kijkers: 261

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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Marta en Slava in gesprek
met Erik de Jong
22 oktober 2021
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De Russische kunstenaars Marta Volkova en Slava
Shevelenko doordrenken hun oeuvre van persoonlijke

ironie en humor, maar ook verbijstering en melancholie.

De geschiedenis is maakbaar, propaganda wordt
weer steeds belangrijker. Vandaag is het werk

van de kunstenaars in een breder daglicht komen
te staan, in de wereld van neoconservatisme,
klokkenluidersopenbaringen en fabeltjesfuiken.
Alternatieve waarheden worden steeds meer een
nieuwe werkelijkheid waar serieus rekening mee
gehouden lijkt te moeten worden. Wat betekent dat
voor onafhankelijkheid en objectiviteit?

Bezoekers: 27

Street View

Tijdens de videokunsttentoonstelling Street View
van Viewmaster Projects organiseerden Viewmaster
Projects, TOPOS en Bureau Europa twee lezingen
die bij Bureau Europa plaatsvonden. Aansluitend gaf
curator Bart van den Boom rondleidingen langs de
geéxposeerde videowerken.

Binnen en buiten
15 oktober 2021

De stedelijke, openbare ruimte wordt nooit telkens

op dezelfde manier beleefd. David Hamers,
onderzoeker op het gebied van stedelijke ontwikkeling
en toekomstscenario’s bij het Planbureau voor de
Leefomgeving, sprak over de geleidelijke versmelting
van binnen en buiten in hedendaagse architectuur.

Bezoekers: 10

De stad, haar algoritmes en de publieke ruimte
30 oktober 2021

Martijn de Waal, lector Civic Interaction Design aan
de Hogeschool van Amsterdam, sprak over de stad
als interface. Platformen als Google, Airbnb, Uber
en Tripadvisor helpen ons oriénteren in de stad en er
doorheen te bewegen. Niet alleen de routes zijn dan
belangrijk, maar vooral de vele aanbevelingen die de
apps ons doen — gebaseerd op ons online gedrag en
de verzamelde data. Deze ontwikkeling heeft
implicaties voor het ontwerp van de publieke ruimte.

Bezoekers: 11

Moresnet - van begin tot eind
10 november 2011

Het boek Moresnet van Philip Droge is alweer aan zijn
nieuwste druk toe, het vierde landje op de Vaalserberg
leeft nog steeds. De fantastische verhalen uit de 19e
eeuw spreken tot de verbeelding, maar ook nog bij de
inwoners van het voormalige dwergstaatje zelf? In zijn
fotoserie Silent Canary laat kunstenaar Filippo Ciriani
zien dat er van Neutraal Moresnet maar bar weinig
resteert in het moderne Kelmis. Drége sprak over het
oude Moresnet, terwijl Ciriani de publicatie van zijn
fotoserie lanceerde.

Bezoekers: 76

Jaarverslag 2021
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2.4 Events

Zoals elk jaar heeft Bureau Europa dit jaar bijgedragen
en deelgenomen aan stadsbrede evenementen.

Vaak werden die op andere tijdstippen uitgevoerd

dan aanvankelijk georganiseerd, maar toch brachten
ze het gevoel van ‘normaal’ weer terug. Met de
evenementen heeft Bureau Europa grote en andere
bezoekersgroepen kunnen aanboren dan gemiddeld.

Architect kwamen samen in de publicatie met een
selectie van foto’s van zinkgevelfotografie door Irmel
Kamp, een bijzondere wandelroute door de binnenstad
van Maastricht en inkijkjes in de keuken bij onze
architectuurpartners in de regio.

Bezoekers: 54

#FreeBritney
15 augustus 2021
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De finissage van Love in a Mist werd een activisme-
en designworkshop met een ludieke actie rondom
Britney Spears, die wereldwijd scharen mensen op

de been bracht die in opstand kwamen tegen het
patriarchaat. Glam-activiste Ada Lovelace werd door
Bureau Europa uitgenodigd een workshop te geven
over de vormgeving van en strategie voor actievoeren.
Deelnemers kregen de opdracht: ‘verander de wereld,
geef vorm’.

Deelnemers: 10

Lancering Architectuurspecial
in Zuiderlucht
4 september 2021

Bureau Europa en cultureel maandblad Zuiderlucht
werkten samen om bijzondere verhalen te bundelen
over architectuur en stedenbouw. De dames die aan
het woord kwamen in de lezingenreeks Mevr. de

Maastrichtse Monumentendagen
11 en 12 september 2021

In 2021 vond de noodeditie plaats van de
Monumentendagen. Wegens het vervallen van

de gemeentelijke subsidie bleven de monumenten
gesloten. Op geheel vrijwillige basis werden daarom
tig wandelroutes georganiseerd langs de vele
monumenten van Maastricht — tweede monumenten-
stad van Nederland! — in plaats van dat de monumen-
ten zelf bezocht konden worden. Curator van Bureau
Europa Remco Beckers en conservator bij Centre
Céramique Joes Minis sloegen de handen ineen en
gidsten de wandeling En Plein Publiek, waarbij de
focus lag op de straten, de pleinen en de bruggen
van Maastricht.

Deelnemers: 64

Dag van de Architectuur
18 september 2021

Maastricht verzette de landelijke Dag van de
Architectuur naar het najaar. De ontwikkelingen rondom
het Radiumterrein stonden centraal, gekenmerkt door
vervallen en leegstaande fabrieksgebouwen, die de
laatste jaren letterlijk van kleur verschoten. Van de
transformaties van de Cokesfabriek tot de nieuwe
invullingen voor het LAB-gebouw, de Gashouder

en het Brikkegebouw. Bureau Europa stelde zijn
tentoonstelling gratis open, gaf rondleidingen en
organiseerde de borrel voor de vele medewerkers
aan de Dag.

Deelnemers: 43

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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Museumnacht Maastricht -
Art Appetizer
22 oktober 2021
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De Toonzaal: Maastrichtse
keramiek- en glasverkoop
17 t/m 19 december 2021

Corona heeft ook de Museumnacht al roet in het

eten gegooid: de jubileumeditie is daarom voor de
tweede keer uitgesteld. Om toch niet helemaal verstek
te laten gaan, werd in het najaar een Art Appetizer
georganiseerd, een sneak preview op de grote
lustrumeditie die in 2022 gaat plaatsvinden. Bij Bureau
Europa werd het gebouw langs alle kanten gevuld met
verhalen: curator Remco Beckers vertelde de sterke
verhalen van Neutraal Moresnet in de geimproviseerd
gelagkamer; de jonge architecten van het Euregionale
Drieluik lichtten elk hun bijzondere werken toe; en

de Russische kunstenaars Marta en Slava namen

de bezoekers mee langs hun melancholische
kosmonauten en ’s werelds laatste yeti.

Bezoekers: 509

De Toonzaal van Bureau Europa begon ooit als de
chique showroom van de Sphinxfabrieken aan het
begin van de 20e eeuw. Met een herinterpretatie
werd Maastrichts aardewerk uit het hele land
samengebracht voor de verkoop. Drie dagen lang
konden verzamelaars, beursgangers, connaisseurs
en toevallige voorbijgangers zich laven aan de bonte
verzameling aardewerk en, vlak voor de Kerst, nog
zotte kosten doen. De opbrengsten zijn gegaan
naar samenwerkingspartner Stichting Aardewerk
Erfgoed Maastricht en ook naar Stichting de Knoevel.
Op vrijdag vond er een gesprek plaats tussen
Aardewerkliefhebbers en initiators Huub Brandts en
Gerd Leers. Door de laatste coronalockdown heeft
deze keramiekmarkt maar twee, in plaats van drie
dagen plaatsgevonden.

Bezoekers: 393

Jaarverslag 2021
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2.5 Wandelingen

Ook in 2021 heeft Bureau Europa meer ingezet op

de architectuur die in de directe omgeving te vinden

is. Met de sluiting van het gebouw, waren we meer
aangewezen op het ontdekken van architectuur

door middel van wandelingen. De stadswandelingen
sloegen goed aan en werden gretig meegenomen in

de nieuwsbrieven van bijvoorbeeld Visit Maastricht.
Wandelingen werden geschreven als uitbreiding van de
tentoonstellingen of in opdracht van het Sphinxkwartier
en de Gemeente Maastricht. De wandelingen werden
telkens op de website van Bureau Europa gepubliceerd
zodat iedere geinteresseerde ze op eigen gelegenheid
kon nalopen.

De telling van het aantal deelnemers is bij een
dergelijk aanbod niet echt te registreren. Bureau
Europa ontvangt wandel-feedback en soms vragen
over de betrokken makers maar anders dan deze
respons zijn de aantallen niet te tellen.

De vrouwen van Maastricht
Vanaf 9 mei

Op Moederdag werd de wandeling gelanceerd die de
expositie Love in a Mist begeleidde. De wandelaars
treden in de voetsporen van vrouwen die een
historische rol hebben gespeeld in Maastricht, van
de liefdadigheid en onderwijzingen van Elisabeth
Strouven tot de stakende dames bij De Sphinx, van
de politieke carriére van Anna Wynandts-Louis tot de
wetenschappelijke van Wilhelmina van de Geijn.

Sphinxroutes
7 juni t/m 5 november; sinds 7 juni
online

Het Sphinxkwartier is de nieuwste uitbreiding van de
Maastrichtse binnenstad. De oude industriéle panden
zijn omgetoverd tot hippe cultuurhubs, maar buiten
cultuur is er meer te zien en beleven. In opdracht van
de partners in het Sphinxkwartier heeft Bureau Europa
daarom vier wandelingen uitgestippeld met elk hun
eigen thema: geschiedenis, architectuur, natuur en
sport. Er werden op vier verschillende plekken in het
kwartier groene huisjes geplaatst waar de wandelingen
op te zien waren.
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Het Maastricht van morgen
23 en 24 juni; sinds 23 juni online

In opdracht van de Gemeente Maastricht stippelde
Bureau Europa samen met stedenbouwkundige Jake
Wiersma vier wandelingen uit. Nu er hard is gewerkt
aan de Omgevingsvisie voor 2040 spelen er belangrijke
thema’s die veel vragen oproepen. De wandelingen
gaan daarom allemaal over de toekomst van de

stad, maar met elk een ander thema: vergroening,
kennisinfrastructuur, mobiliteit en maatschappelijkheid.
Tijdens het wandelweekend konden burgers met

Jake Wiersma en Floor van Spaendonck meelopen

om hun eigen visies te delen.

Deelnemers: 34; wandeling gepubliceerd in
De Limburger (oplage: 148.000).

Van vuilstort naar bloemrijk grasland
Vanaf 5 september

Beeldend kunstenaar Stefan Cools schreef deze
natuurwandeling in opdracht van Very Contemporary
en Bureau Europa. Zijn dagelijkse wandeling door

het Bunderbos brengt hem van een eeuwenoude
berceau naar nieuw ontstane landschappen bovenop
oude vuilstorten. In de natuur zijn de sporen van oude
industrie goed af te lezen, maar ook de zelfredzaamheid
van het landschap: vooral de aanwezigheid van vlinders
is daar een goede indicatie van. De wandeling werd
geschreven parallel aan de expo Macht, Wellust en
Zink.

De zinkidentiteit van Maastricht
Vanaf 5 september

Zink is lang niet zo onzichtbaar in het straatbeeld als
vaak gedacht wordt. Met deze wandeling treedt de
wandelaar in de voetsporen van de zinkwitstakers:
deze grootste staking van Maastricht vond plaats in
1929. In de binnenstad stuit je bovendien op bijzondere
zinkarchitectuur, die de verschillen laat zien tussen de
toepassing van zink als modemateriaal in de 19e eeuw
en als praktisch en ecologisch materiaal in de 21e
eeuw. De wandeling werd geschreven als uitbreiding
op de expo Macht, Wellust en Zink.

Wandeling is gepubliceerd in cultureel maandblad
Zuiderlucht (oplage: 20.000).

Jaarverslag 2021
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Beeld & Geluid (Hilversum) / Brouwers Zink (Maastricht) /
Centre Céramique (Maastricht) / Constant 101 (Amsterdam) /
De Zinkmeesters (Budel-Dorplein) / Elements 2021 (Euregionale
samenwerkingspartners: Bureau Europa/ Bonnefantenmuseum/
Marres/ Espace 251 Nord/ Z33/ Jan Van Eyck Academie/ IKOB/
SCHUNCK/ De Domijnen/ CIAP-FLACC) / FAST (New York, NY,
VS) / Gemeente Maastricht (Maastricht) / Harvard Graduate
School of Design (Cambridge, MA, VS) / Het Nieuwe Instituut
(Rotterdam) / IBA Parkstad (Heerlen) / IKOB (Eupen, B) / LGOG
Maastricht (Maastricht) / Limburgs Museum (Venlo) / Maison
de la Metallurgie et de I'Industrie (Luik, B) / Musée Vieille
Montagne (Kelmis, B) / Museum de Schat van Simpelveld
(Simpelveld) / Museum Zinkhutter Hof (Stolberg, D) / NedZink
(Budel-Dorplein) / Next Nature Network (Amsterdam) / Provincie
Limburg (Maastricht) / Regionaal Historisch Centrum Limburg
(Maastricht) / Sociaal Historisch Centrum Limburg (Maastricht) /
Sphinxkwartier (Maastricht) / Stichting Aardewerk Erfgoed
Maastricht (Maastricht) / Stichting de Knoevel (Maastricht) /
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie (Rotterdam) / Student
Hotel Maastricht (Maastricht) / Studium Generale (Maastricht) /
TOPOS (Maastricht) / Universiteit Luik (Luik, B) / Universiteit
Maastricht (Maastricht) / Very Contemporary (Netwerk
Euregionale cultuurinstellingen: Bureau Europa/ CIAP/ De
Domijnen/ SPACE Collection/ La Chataigneraie/ IKOB/ Kunsthaus
Kornelimlnster/ Leopold-Hoesch-Museum/ Neuer Aachener
Kunstverein/ Ludwig Forum/ Greylight Projects/ SCHUNCK) /
Viewmaster Projects (Maastricht) / Visit Maastricht

(Maastricht) / Vtape (Toronto, ON, Canada) / Women on

Waves (Amsterdam) / Zuiderlucht (nu Zout Magazine)
(Maastricht) / Zuyd Hogeschool - / Architectuur

Academie & Interdisciplinary-arts (Maastricht)

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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Instrumenten

Bureau Europa heeft een publiciteits- en
marketingaanpak met een jaarronde inzet van
maandelijkse nieuwsbrieven, wekelijks meerdere
sociale mediaberichten, kalender-advertenties en de
website. Voor de activiteiten en tentoonstellingen is
er steeds een op maat gemaakte aanpak met een
wisselende ontwerper, drukwerk, uithodigingen,
advertenties en persstrategie. In 2021 is de website
extra ingezet voor onlineprogramma’s (bijvoorbeeld
de lezingen) en verdere aanvulling van het archief,
database van wandelingen en meer beeld.

Voor de marketing heeft Bureau Europa een free
publicity-strategie middels de samenwerking van
partners en kruisbestuiving van elkaar benoemen in
publiciteitsuitingen.

Vormgeving

Vormgever Lyanne Polderman heeft in 2021 de huisstijl
en basiscommunicatie vormgegeven. Voor Love in A
Mist is gewerkt met ontwerper Sandra Kassenaar en
voor Macht, Wellust en Zink met ontwerper Janneke
Janssen, i.s.m. Lyanne Polderman.

Bezoekersprofielen en
programmaformulen

Bureau Europa maakt exposities en evenementen
met heldere bezoekersprofielen. Door in 2021

enkele programmaonderdelen scherp af te wisselen
(sandwichformule) en specifiek aan te wenden voor
het publieksbereik in Maastricht hebben we kunnen
zien of een afwisselend aanbod ook een bijdrage kan
leveren aan de naamsbekendheid, bezoekersstijging
en vindbaarheid.

Zo gaf de samenwerking met de zinkmusea in de
Euregio een duidelijke weerklank met bezoekers uit de
Euregio en vormde de samenwerking met de lokale
keramiekverzamelaars een sleutel naar een brede groep
Maastrichtse keramiekliefhebbers. Het merendeel van
de activiteiten van Bureau Europa is gericht op cultuur-
en architectuurliefhebbers, dit blijft onveranderd. De
afwisseling is interessant om buiten de kaders om
bezoekers te bereiken.

Bezoekers en eigen bereik

Bureau Europa telt de bezoekers handmatig (bronnen
zijn de Museumjaarkaartregistraties, het online-
reserveringsysteem Tickli en de kassagegevens).

Enkele evenementen, die stadsbreed zijn of waar het
buitenactiviteiten als wandelingen betreft, die op eigen
gelegenheid gedaan kunnen worden, zijn de bezoekers
niet geteld.

Het totale aantal bezoekers is: 9.660. Online hebben
nog een extra 1.597 mensen aan onze activiteiten
deelgenomen. Door de coronalockdowns is het
bezoekersaantal op jaarbasis iets minder dan
gemiddeld. Ondanks dat we een half jaar gesloten
zZijn gebleven, ligt het bezoekersaantal niet al teveel
lager dan het jaargemiddelde, waardoor we kunnen
concluderen dat onze activiteiten op zichzelf meer
bezoekers hebben getrokken. De online bezoekers en
deelnemers (kijkers van lezingen bijvoorbeeld) zijn een
uit corona geboren noodzaak die hier nog aan worden
toegevoegd, hetgeen we voor het eerst in 2020
hebben moeten doen.

Het online bereik is geteld aan de hand van

de kwartaalcijfers van onze voornaamste social
mediakanalen, Facebook en Instagram, en aan
de hand van de maandcijfers van onze website.
Het bereik was in 2021:

« Facebook: 65.599 bezoekers

+ Instagram: 9.568 bezoekers

* YouTube: 3.087 views

« Website: 2.329.110 hits; 262.376 unieke hits

« Nieuwsbrief: 3.152 Nederlandse abonnees;
337 Engelse abonnees

We zien een stijgende lijn in het bereik op sociale
media, nieuwsbrieven en website.

Bureau Europa — platform voor architectuur & design



26

Gebruikers communicatiemiddelen

Nieuwsbrieven per Mailchimp

Nederlandstalige subscribers 3.152
Engelstalige subscribers 337
Percentage geopende nieuwsbrieven 47%
(Mailchimp gemiddelde 32%)

Gebruik van de website
Daggemiddelde bezoekers 725
Bezoekers aan de website 262.376

Gebruik van social media

Facebook: bezoekers 65.599
Facebook: volgers 4.371
Instagram: bezoekers 9.568
Instagram: volgers 1.904
YouTube: bezoekers 3.087
YouTube: abonnees 14

In 2020 is een Google Grant aangevraagd en werd via
Google Ads een groter online bereik behaald. Dat is in
2021 niet gedaan en vindt daardoor zijn weerslaag in
de gebruikerscijfers van Facebook en Instagram, die
lager zijn dan het voorgaande jaar. De YouTube-cijfers
Zijn nu nog relatief laag doordat we in 2021 actiever
aan de slag zijn gegaan dan voorgaande jaren met
het online plaatsen van onze publieksprogramma’s,
door onze lezingen te filmen en te publiceren.

Mediabereik

Bureau Europa heeft een aantal artikelen gehad in
Dagblad De Limburger (oplage: 148.000), cultureel
maandblad Zuiderlucht (thans Zout; oplage 20.000),
het Historisch Nieuwsblad (oplage: 10.000). Elke
gedrukte uiting is gekoppeld aan een online uiting
op de websites van de betreffende media, alsook op
de websites van Chapeau Magazine, Sphinxkwartier,
Very Contemporary, Het Nieuwe Instituut, Seamless
Territory, Studium Generale: het online bereik hiervan
is ons niet bekend. Bovendien staan activiteiten van
Bureau Europa met enige regelmaat vermeld in de
nieuwsbrieven van bijv. Visit Maastricht, Sphinxkwartier.
Ook hiervan is ons het bereik onbekend.

Bureau Europa is een paar keer onderwerp geweest
van een radio- of televisie-item van RTV Maastricht
(45.000 wekelijkse kijkers), L1 (284.000 dagelijkse
kijkers) en OVT (NPO Radio 1, 877.214 luisteraars).

Jaarverslag 2021
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Organisatie

Bureau Europa is een stichting met een Raad
van Toezicht;

+ Prof. dr. PM.J.E. Tummers (voorzitter),
emeritus-hoogleraar en voormalig Decaan Faculteit
der Cultuurwetenschappen Universiteit Maastricht

+ Prof. Ir. . Humblé,
hoogleraar bij de RWTH en architect/
stedenbouwkundige

+ C.J.N.M. Jacobs,
voormalig wethouder Financién, Economie
en Cultuur van de Gemeente Maastricht

+ Dr. V. Van Saaze,
universitair hoofddocent bij de Faculteit der
Cultuur- en Maatschappijwetenschappen en
Directeur Maastricht Centre for Arts and Culture,
Conservation and Heritage (MACCH), Universiteit
Maastricht

Bureau Europa heeft 2,5 fte medewerkers in
vaste dienst:

* Floor van Spaendonck,

sinds 2019 directeur/bestuurder
+ Remco Beckers,

sinds 2017 projectcodérdinator en curator
» Agnes Paulissen,

sinds 2006 codrdinator interne zaken.

Alle andere functies zijn freelance en werden extern
ingevuld door communicatiebureau Youngbloed, i.s.m.
Studio Buttons, grafisch ontwerper Lyanne Polderman,
suppoosten en opbouwteam Fran Hoebergen, Daniél
de Jong, Charlotte Koenen en Emanuel Riksen.
Bureau Europa werkt voor de administratie en
boekhouding samen met Artburo Limburg en voor

de accountantscontrole met A&D accountants in
Maastricht. Bureau Europa heeft een solide basis die
flexibel kan groeien met de inzet van de freelancers.

Cultural, Divers, Inclusive
Governance en Fair Practice

Bureau Europa volgt en past de codes voor
governance, inclusief en fair beleid toe in al haar
activiteiten en handelingen. Ter aanscherping van de
transparantie is de opzet van een personeelshandboek
gemaakt, deze wordt voorgelegd in 2022. Ook is er een
vergelijkend onderzoek gedaan naar de

arbeidsvoorwaarden voor het freelance opbouw- en
suppoostenwerk. De benchmark heeft geleid tot enkele
aanpassingen in de salariéring en het takenpakket.
Ten aanzien van de inclusiviteit is er behalve in de
programmering, het publieks- en het personeelsbeleid
in het museum ook actief in Maastricht

aangesloten bij de oplossingensessies tegen de
segregatie in de samenleving. In het zogenoemde
sleutelpersonennetwerk heeft Bureau Europa

zitting, samen met 47 andere afgevaardigden van
maatschappelijke instellingen en bestuurders.

Financieel management

Het programma van Bureau Europa wordt door de
Gemeente Maastricht, de Provincie Limburg en het
Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie meerjarig
gefinancierd. Daarnaast wordt er per activiteit gekeken
naar aanvullende financiering en/of samenwerkingen
om de uitvoering zo optimaal mogelijk uit te voeren. Per
activiteit zijn de kosten begroot in de jaarbegroting/-
uitvoering.

Betalingen worden uitgevoerd nadat een
betalingsverzoek is gecontroleerd door de
budgethouder en geregistreerd in het programma
Exact. De betaling wordt uitgevoerd middels

een vierogenbeleid waarbij de codrdinator de
geaccordeerde betalingen klaarzet en de directeur/
bestuurder de betalingen voldoet. De uitvoering en
controle geschieden in eerste instantie onder de
verantwoordelijkheid van de directeur/bestuurder. De
Raad van Toezicht komt minimaal vier keer per jaar
bijeen en de voorzitter houdt maandelijks contact met
de directeur en is in overleg met de raadslieden ook de
eerste aanspreekpersoon voor het financieel toezicht.

Voor de uitvoering van de activiteiten werkt Bureau
Europa zo duurzaam mogelijk door onder andere
materialen te hergebruiken en in te zetten op het
gebruik van bestaande materialen, communicatie,
kennis en kunde van partners.

De algemene kosten van Bureau Europa (huisvesting,
vaste staf, kantoorkosten) zijn separaat begroot maar
kunnen niet gezien worden als overhead omdat het
huis, de staf en de kantoorkosten gekoppeld zijn aan
de uitvoering van de activiteiten en hiervoor worden
ingezet.

Jaarverslag 2021
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Risicomanagement

Strategie bij tegenvallende inkomsten

Bureau Europa stelt jaarlijks de jaarbegroting vast die
volledig is gedekt met de op dat moment bekende en
vastgestelde inkomsten. Projectbegrotingen worden
opgesteld met ambities van extra geldstromen maar
kunnen tijdig worden bijgesteld als financiering uitblijft.
Bureau Europa heeft huur- en salarisverplichtingen
maar beperkt zoveel mogelijk de vaste uitgaven met
lange termijncontracten.

Strategie bij sluiting door pandemie

In 2021 is de programmering grotendeels gerealiseerd
maar moest Bureau Europa ook lange tijd de deuren
sluiten vanwege de pandemie (vanaf het begin van
het jaar tot en met juni, vervolgens weer de tweede
helft van december) waardoor de uitgaven veel lager
uitvielen. Door de COVID-maatregelen waren namelijk
veel publieksactiviteiten beperkt of niet realiseerbaar,
deze programmering werd op een later tijdstip
ingehaald.

Huisvesting

Bureau Europa heeft een huurovereenkomst met
de Gemeente Maastricht voor Boschstraat 9, een
monumentaal pand dat onderdeel uitmaakt van de
Timmerfabriek.

Het pand wordt voor exposities en kantoorwerk ingezet
en onderhouden door de gemeente. Functionele
aanpassingen, zoals een nieuwe entree of etalages,
initieert en realiseert de stichting conform de
monumentrichtlijnen die stellen dat er niets permanent
verbouwd kan worden.

Bureau Europa — platform voor architectuur & design
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Balans per 31 december 2021 32

Staat van haten en lasten 2021 33

Toelichling ap de balans en de staat van baten en [asten 34

Accountantsverklaring 41
Leden Baad van Toezicht 2021
Maam Functie In Functie Einre Einde

1e termiin 2a termijn

Prof. Or. P.0.LE. Tummers Woorzitter 04-05-2014 01-09-2016 01-09-2022
Prof. Ir. F. Humblé Lid 04-05-2014 01-08-2013 01-09-2022
C.0LM .M. Jacabs Lid 4-05-2014 03-08-2013 01-(19-20022
Br, V. van Saaze Lid 01-11-2016 01-11-2020 1-11-2024
Pe Raad vin Taazkcht van de stichting is onheakdlgd
Bestuurder
Mevr, F.LA, ven Spaendaonck Directeur / Bestuurder vanal 1-10-2019
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per 21 decernber 2021
| Activg. .- L

Vaste actlva

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Vorderingen
Debltetren

Overlge vorderingen en overlopende activa

Liguide middalen

. Passiva -

Eigen vermogen

Algemene reseive
Bestemmingsreserve

Schulden op korte termlin

Crediteuren en overlge schulden

Qvertopende passiva

BALANS

11}

121

(4]

(5]

el vergellkende cljfers per 31 deceinber 2020
CR02L e - e T 20201

bedrag In gura's

3,002 901
2.0m T T Tent
369 754
85.560 101.986
5,929 102.740
209307 75.597
298,238 179,238
75.164 27.091
159515 74.600
234.679 106.691
42.027 47,684
21.132 24.363
635 72.547
T 208938 T 179238
° * 0 4 2\4' M
° ®- Ll 2000
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per_a_i december 2021 o
ISTAAT VAN BATEN EN LASTEN - -

BATEN
Directe ophrengsten
Publieksinkornsien
Overige inkomsten

Bijdragen uit private middelen

Structurele subsidie Provincie
Structurele subsidie Gemeente
Overige subsidies uit publieke middealen

TOTALE BATEN

LASTEN

Beheerlasten personeel
Behoer|asten materlect

Totaa! Beheeraston

Activiteitenlasten personeel
Acllviteilentasten overige kosten

Totaal Activiteitenlasten

TOTALE LASTEN

6]
(7]

(8]

(9]
{10]
11

112)
(13)

[14]
[15]

SALDD UIT GEWONE BEDRIJFSUITCEFENING VOOR FINANCIELE LASTEN

Saldo renkebaten/-lasten
EXPLOITATIERESULTAAT

Resultaathestemming:

Naar Bestemimingsreserye COVID
Naar Bestemmingsreserve Overlge
Maar algemene reserve

Ikende rljiers per 31

Begrotlng . - 2020
bedrag in eura’s
8,388 4} 9.516
18.745 0 26.070
0 o 4,065
28.134 o 39.651
110.550 110.000 32,357
168.407 168.407 168398
251.070 237.600 248,377
530.027 516.007 449,132
558.161 516.007 488.783
161.040 160.300 156.473
124.669 133.007 127020
285.709 293.307 283.493
82.181 135.150 84,067
61,578 86,400 40.862
143,758 221.550 124.928
429,467 514,857 408.022
128,693 1.150 £0.361
705 -1.000 -488
S 427888 - 150 79,873
-27.085 75,600
107.000 o
48073 273
127,988 79,373
]
®_%. -
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TOELICHTING OP DE BALANS EN DE STAAT VAN BATENEN LASTEN .~ -~ 5 0707 "t
ALGEMEEN

Stichting Bureau Europa heefi ten doel, hel zunder winstuogmerk, bijeenbrangen, behouden en
tocgankelijk naken van collactes, archieven, hibliotheek en docurrentatie ap het gebied van

de Mederlandse architectuur en stedenbouw on het bevordoren van de kennis van en de belang-
stelling voor de culturele aspecten van de gebouwde ampeving an daarmee het stlmuleren van
de ontwerpende vakgemeenschap alsmede het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan ziin.

Toegepas! worden de grondslagen volgens Richtlln 640 van de Raad voor de laarverslaggeving.

De bepalingen van Titel 9 van Baek 2 BW waorden, hoewel formeel niet verglicht, toogepast voor zover
dot het inzicht ten gorde komt. Verder worden de bepalingen van het

Handhoek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen 20212024 gevolgd.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Tenzij hieronder andeis varmeld, worden activa en passiva pewaardeerd tegen de nominale
waarda.

IMateriéle vasle actlva

De materigle vasts activa worden gewaardecrd tegen kostprijs verminderd met afschrijvingen.
De afschrijvingen worden [Ineair toegepast, rekening houdand met de verwachte economlsche
levensduur en de verwachte restwaarde aan het einde van de economische levensduur. Op
investeringen gedurende hot boekjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

QOveripe vorderingen en overlopende activa
De overige vorderingen zljn gewaardeerd tegen nominale waarde,
2o nodig wordt met een voorzianing veor oninbare vorderingen rekening gehauden.

De korttapende schulden hebben een looptijd van minder dan 1 jaar.
GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING

Het resuitaat wordt bepaald op basis van historische kosten. De opbrengsten en kosten worden
toegerekend aan het jaar waarop zi] betrekking hebben,

Verliezen worden genomen zndra deze zich manifesteren. Baten worden verantwoord 2odra
deze zijn gerealiseerd.

De baten belrefen de loegezegde bedragen uit hoofde van subsidies en andere
sponseren en donatewrs, alsmede de andere ontvangsten uit hoofde van de
peorganiseerde activiteiten. )

Onder de lasten wordt verstaan alle directe en indirecte kosten, inclusief rentekosten,

Begroting
De in de Jaariekening opgenomen begroting 2021 1s de begroting goedgekeurd door de
Raad van Toezicht op 28 januart 2021.

e, y
(;'d & ME 2077
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per 31 dacanber 2021

ECIFICATIES BH DE BALANS -

Vaste actlva

(1]

(2l

Malerigie vaste activa

Per 271
Aanschalfwaarde
Cumulatiove afschrijvingen

Boekwaarde

Mutatias boekjaar
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutaties baekjaar

Per3ifi2
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boelwaarde

Adschrijvlngsporeontages
Varderingen

Debiteuren
Diversen

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruithetaalde kosten
Huur ent verzekering

Wog te ontvangen subsldles
Gemeente Maastricht | Repulier 2020 10%
Gameents Maastrlcht | Onee Upan a Town 2020
Stirnuteringsfonds | Yoyage Voyage
stimuleringsfonds | Professionalisering
Stimuleringsfonds | Regulier periade 17-20 10%
Provincle Limburg [ Regulier 2021 10%
Gemeente Maastricht | Reguller 2031 10%
Gemeente Maastricht | Makers in Zicht 10%
Stimuleringsfonds | Regulier 20241

Mog te ontvangen belastingen

Totaal overipa vorderingen en overlopande activa

et vergellkende ciffers per 31 december 2020

2071 "2020!
hedrag in euro's
ftedrijfs- TOTAAL
irarentaris
42680 4. 260
-3.3579 -3.359
901 901
3012 3112
-4.260 -4, 260
3.249 3.249
2.101 2101
1112 3.112
-111 -111
3.002 3.002
0% 0%
369 754
369 754
8.245 8.028
8.245 8,028
0 16.841
2.500 2.500
4] 2.000
¥l 2.500
¥ S6.000
11.055 O
16,841 4]
1900 4]
35.000 4]
67.296 75.841
10,015 14,117
85.560 101:.986
-
¢_%.
@-
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PRM 3_1 december 2021
VERVOLG SPECIFICATIES BII'DE BALANS :

[3]

(4]

Hguide middeten
Kas
Rabobank Rekening-courant
Rabobank BedrijfsTelerekening
Rahobank Verenigingsrekening

Eigen vermogen

Algemena reserve
Stand per 1 januari
8if: toavoeging uil het exploitatierasuliaat

Restemmingsreserve

Besteminingsreserve Couid
Stand per 1 januarl
Bij: toevaeging uit het exploitatieresultaal
Af: Alname uit het exploitatieresultaat

et \rerj_:eli_]kcndu _cljff_’.'s_ per 31 dc_c‘_:r‘l‘lbc_r 2{1_20
2020 - U dbag)

bedrag In pure's

4.168 3.242
12.607 24.823
192.525 47.517
7 15
209.307 75.597
27,091 26.818
48.073 273
75.164 27.091
79.600 0
0 * 79.600
-27.085 ** 0
52.515 79.600

* e bestemmingsreserve Is aangelegd voor de acliviteiten dle In 2020 peen duergeng hebben kunnen vinden daor

COMID-19. Deze acivitelten rijn verplaatst naar 2021-2022. Da gareserveerde gelden zljn volgens de voorschrifler van

het Stmuleringsfonds verantwaord in de faarrekening 2020,

** Da doorpeschoven aetlvite-ten 2020 die s 2821 plaats hebben pevonden 21jn In mindering gebracht op de

opgehouwde bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve gyerige
Stand per 1 januari
Bij: toevoeging uit het exploitatieresultaat
Af: Afnama uit het exploitatierssutlaat

Totaal bestemmingsreserve

o 0
107.000 * 0

o 4]

107,000 0
159,515 ___ 79.600

* e beslemmingsreserve | aangelepd voor projecten In 2002-2023 die deor COVID-13 geen doargang hebben kunnen vinden.
Deze actlvitaltan ziin verplaatst naar 2032-2023. De goreserveerde gedden dljn valgens de voorschriften van

het SErleringsionds verantweord in de faarrekening 2021,
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per 31 december 2021 mel vargelijkende cijfers per 31 december 2020

[VERVOLG SPECIFICATIES BIS DE BALANS ST T T e T T T T e
bedrag in eure's
5} Schulden op korte termljn

Crediteuren en overige schulden

Schulden aan leveraneters en handelskredielen 28,596 23.103
Overige schulden

Aecountantskosten en adminlstratiekoslen 7.910 0.750

Diversen 59421 14.830

13.831 24.580

Totaal crediteuren en overige schulden 42,427 47.684

Querlopende passiva

Vooruit ontvangen hedragen
Gemeente Maastricht | Makeors In Zicht 10,6492 17.100

10,692 17.100

Reserveringen

Vakantiegeld 5.288 G388
Pensioenpremies 1.850 -1.788
7.139 3.610

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting december 3,301 4,153
3.301 4,153
Totaal overlopende passiva 21,182 24.863

Niat ult balang Elijkende rechten envarplichtingen
Verplichtingen

De stichting Bureau Eurapa Is cen verplichting aangegaan vaar de huur van de ruimte met ean jaarfjkse verplichting
2d € B7.300. De hwurpri)s kan Jaarltjkst worden herzien oan de hand van cunsementenprijsindex.

D avereknkumst Juapl taten met 31 decentber 2023, Mocht de subsidie aan de huurder kamen te vervallen

heeft de stichting Burcau Evrape het recht de overeankomst lusseniilds op te reppen.

Rechten

O stichting heeft voar 2022 recht op een subsldie van de Provincle ter hoogte van € 110.550

D stlchting heeft voor 2022 rech? ap ecn subsidie vap Stimuleringsfands Creatieve Industrie ter hoopte van £ 175,000
¢ sUchilog heeft i de parinde 2022-2024 Jaarll)ks recht op een subsidie van de gemeente Maastrlohd ber howgte

van EBB.AD7, order de vonrwaarde dat de gemeenteraad voldeende middelen ter heschisking stelt.

e > .
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perdbdecombor 2001 e e
SPECIFICATIES BU-DE STAAT VAN BATEN-ENLASTEN -

(6]

171

(2]

()

1. " Begroting

BATEN

Publielsinlkomsten

met vergellikende ciifers per 31 december 2020
| L2020

bedrag In eura's

Entrecgelden 4.153 0 5.692
MMuseumkaarten 5,236 o] 3.824
9,388 )] 9,516
Vamwege de onzckerheid amtrent COVID |5 e gaen rekening geheuden met publieksinksimsten in de begroting 2021,
Et hebben toch activitelten plaats konnen vinden wal geresulleard heeft in bovenstaande inkamsten.
Querfge inkomsten
Gemeante Maastrickt | Once Upun A Town o 0 25.000
Gameente Maastricht | Makers in Zicht 8.308 0 0
Diversen 10.437 o 1.070
18,745 a 26.070
Ce subsidie van de Gemeenle Maastricht | Once Upon & Town 202015 in 2021 definitief vastgesteld
D subisidle van de Gemeente baasiriehl | Makers in Zicht 2021 wordt ra verwachting in 2023
delinitlef vastoesield
Vanwege de onzekerheid omtrent COVID Is er geen rekening rehovden met averige Inkomsten In de begreting 2021,
Er hoblten toch additlanele activiteften plzals kunnen vinden wat geresulteerd heeft In bovenstaande Inkamsten,
Bijdragen uit private middcion
Huis van de Kunsten| Once Upen A Town 0 0 200
Stichting Pictaright | Once Upon A Town 0 0 4.265
1] 0 4,065

Di structirete subsidie Prewineie Limbiig voor de jaren 2017 - 2020 wordt na verwachling in 2021 definitial vastgosteld.
De structurete subsldie Provincle over hat Jaar 2021 |5 nog nlel vastgasteld, lere wordt na verwachting aan het cinde van
de culteurplanpedade 2021-2022 delinltlef vastgesteld,

De structurgle subsldle Gemeents over het [aar 2020 Is definfef vastgesteld in 2021,
De structurcle subsidle Genreente aver het Jaar 2021 wordt na verwachiing ih 2022 delliiel vastgesteld.
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per 31 december 2021 mal vergeljkenda dlifers per 31 decemher 2020

'-2(12_1" Begroting - o 2020
bedrag In eura’s

ISPECIFICATIES BII GiF STAAT VAN BATEN EN LASTEN

[A1]  Overlge subsldles uit publleke middelen

Stichting Stimuleringsfonds | Algemeen 182,225 175.000 142,943
Stichting Stimuleringsfonds | COVID 14.500 a 28,580
Stichting Stimuleringsfonds | Voyage Voyage 4] 0 14.000
Stichting Stimuleringsfonds | Professionslisering 0 Q 12.500
Gemernte Maastricht | Tegemoetkorming huurkosten 54,345 60.000 %4.354
Overlge publicke middelen 0 2.600 o}
251.070 237.600 148,377

e suhsidie van de stichting Silmulenngsfonds | Alg vearde faren 2017 - 2020 is definitlef vasigesteld in 2021,

De subsidie van de stichtlng Stimuleringsfonds | Algemeen voar de jaren 2021 - 2022 is nog nlet vastgeosteld.
Dreze wordt na verwachting aan het cinde van de perlode In 2023 vastgesteld,
Le subsltie van de stichting SUmuleringsfends | COMID voor de jaren 2021 - 2022 s nog nlet vasigesield.
Deeses wordd e verwechting aan et einde van de perlode in 2033 vostgestetd.
Dve subsldie van de Stichting Stimuleringsfonds | Voyege Yuyage 1s definitief vastgesteld In 2021,
De subsldle van de Stichting Stimuleringsfonds | Professianallsering s definttlel vasigesteld in 2021,
[he subgitle van de Gemeanle Maastricht | Tegemostkoming huimkesten 2020 wardt na verwachting in 2021 definitlef vastgesteld,

De subbsidfe van de Gemeente Maastricht | Tegemastkoming huarkosten 2021 wordl na varwachting in 2021 deflnitlef vastpesteld,

e .°-
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B L e O e e e,
IVERVOLG SPECIFICATIES BI DE STAAT VAN BATEN ENLASTEN ~ '

bedrag Im oure's

BEHEERSLASTEN

[12] BEHEERSLASTEN PERSONEEL

Personeelskosten 160.300
Aruto lonen en salarissen 125,579 o 121.525
Seciale lasten 22.827 0 22,904
l'ensioenlzsten 11.898 0 11.022
Onkostenvergoedingen 780 1] 1.057
Biversen personcelskosten -43 o] -35

TOTAAL BEHEERSLASTEN PERSGNEEL 161.040 160.300 156.473

Het aantal werknemears in dienst van de stichting In 2021 was 20te 2 fte

De Kand van Toezlcht van de stichting |s cnbeznldigd,

[13] BEHEERSLASTEMN MATERIEEL

Huisvesting 97.200
Huur en servicelastan 73.344 u] 71,545
Gas / Water f Electra 5.18% 0 12.952
Bewaking & beveiliging 497 3] 483
Verzekering pand en Inbuedel 4,284 0 4,254
Schoonmaakkasten 2152 0 1.474

85.465 47,200 91.7N]

De huisvestingstasten 2l lager Uitgevatten duardat de maandelijkse huurlast minder peindexeerd 1s dan Legrogt in combinatle

mat de Jaarafrekeningen van gas Jwater / efectra.

Kantoor eh ovetige kosten 34 207
Kanteorbenaodlgdheden 1.452 0 2.868
Telefeunffaxfinternet 1.552 0 1.344
Accountantfadministratle 13.418 0 12.388
Bestuurskosten o 0 10
Diversen kantoorkosten 14.452 0 14.027
Reis- en verbliffkosten 7.318 i 4.118

38,192 34.807% 34,755
Afschrijvingskosten 1.011 1.000 557
TOTAAL BEHEERLASTEN MATERIEEL _ 124669 133.007 127.020
e’ ®. S
o ® - 2 ME) 20
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per 31 deceaber 2021 met vergelljende clifers per 31 docambur 2020

VERVOLG SPECIFICATIES B DE STAAT VANBATEN ENLASTEN _+ © 2021 . Begroting - . 2020]
Leeddrug I cura's

ACTIVITEITENLASTEN

[14] ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL

Personeelshosten 135,150
Honorarium kunstenaars 17,854 n 16.250
Honorarium gastourateren 2,500 g 11.350
Opbouwploeg 19,419 o 12331
Afbraakploeg 3,082 ] 914
Grallsche antwerpkosten 6.849 0 3742
Productielielder 5,500 0 8.410
Suppoosten 8,252 3] 9,287
Communicatie 17.214 L] 19,330
Onderzoek 1.500 Q 1.443
Diverse vergoedingen o 0 1.000

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 82,181 185,150 B4.067

De hierboven g mide perse TsHosten betreft Ingebiuurd persanael, nletin lvondlenst.

Boor verschillende coranalockdawns heeft de percte tentoonstelllng van het jaar maar aan fractiovan de loopt])d gehad dan
algenll[k gepland en ¢ da [aatste tantonnstelllag wan et jaar relfs helemasl ultgestetd. Deze is In Januar-februard 2003 hervat.

Doaor deze verschulvingen hebben er ook minder uitgaven plaatspevonden,

]
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perddecomber 02, o ece .o . _ . mctvergellkende ciffers per 31 december 2020
VERVOLG SPECIFICATIES BY DE STAAT. VAN.BATENEN LASTEN © - .7 - za2i " Begrsting - -~ 2020

bedrag In curg's

[15] ACTIMITEITENEASTEN OVERIGE KOSTEN

Productielosten 73.500
Lexingen Q o] 1323
Retskosten 475 2 236
Inrichtingsmateriaal 26,3406 o 24.962
Beeldrechten / Reproducties 0 o] 455
Transpart 3,489 0 3.124
Grafisch ontwerp 540 u] u]
Wertaling catalogus 1.213 0 1]
Drukwerk catalogus 1267 0] 4]
Afvalverwarking 72 o} 0
Orvoorzien 2.108 ¢} 463

35.510 73.500 30.571

Bear versehillende coranalockdowns heeft de eerste tentoonstelfng wan et jaar maar een fractie van de looptild gehad dan

elgenlfik gepland en is de laatsta tenkoonstelllng van let jase zelis helemant ullgesteld. Deze is in fanuarifebraari 2077 herval,

Door deze versehulvingen hebben er ook minder uitgaven plaatsgevanden,

Publicitelt 12.900
Ontweipkosten 1.200 0 477
Drukwerk 2.907 0 319
Advertenties 15.640 0 1.741
Wartakingen 4,455 0 4,238
Opening 945 a 518
Fotaragistratie 6495 ol 1.450
Dlversen publiciteitskosten 225 o 1.547

26.068 12.900 10.290
Om de Mchtbaaricld van do slichting te vergroten is ar meer inpezet cp publiciteit, specifiek advertenties.
TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN OVERIGE KDSTEN 61,578 86,400 40.862
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur en raad van toezicht van Stichting Bureau Europa

A. Verklaring over de in het jaarversliag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de door ons gewaarmerkte jaarrekening 2021 van Stichting Bureau Europa te
Maastricht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Stichting Bureau Europa per 31 december 2021 en van het resultaat over 2021
in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven, subsidievoorwaarden van de Provincie Limburg (kenmerk 2020/49096 dd. 02-12-
2020), Gemeente Maastricht (Kenmerk 2020.28565 dd. 08-12-2020) en Stimuleringsfonds
Creatieve Industrie (Subsidiereglement Stimuleringsfonds)

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021,

2. de winst- en verliesrekening over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ock de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Bureau Europa zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat onder meer uit de Inleiding, Programma, Communicatie en Managementverslag.

Parkweg 25 + 6212 XN Maastricht « + 3143 363 48 70 - info@adaccountants.nl
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenighaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Richtlijn 640 vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn 640 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van
de andere informatie in overeenstemming met de Richtlijn 640.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 840 Organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften, onafhankelijkheidseisen, Controleprotocol
eindverantwoording verleende subsidies Provincie Limburg 2017 en het Controleprotocol
eindverantwoording verleende subsidies gemeente Maastricht 2020. Onze controle bestond onder
andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen
en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Maastricht, 24 mei 2022
A+D accountants adviseurs

—

I:Ers‘ J.M.A. Versteegh RA
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